
Annual Review Report

Deliverable Description                                                                                                          Date: 


Informe Anual del Proyecto
	Fecha:

No. del proyecto: 00037722
Descripción: PROGRAMA DE RENOVACION DE LA ADMINISTRACION PUBLICA
Organismo de Ejecución: MINISTERIO DE COMUNICACIONES, MINISTERIO DEL INTERIOR Y JUSTICIA, DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO DE LA FUNCION PUBLICA Y DEPARTAMENTO NACIONAL DE PLANEACION.
Periodo de la Evaluación: 1 ENERO  AL 31 DE MARZO DE 2011
1.  Situaciones del Proyecto:

	Riesgos del Proyecto -Status:

El proyecto venció el pasado 31 de marzo de 2011 y se procederá a su liquidación. 
	Situaciones del Proyecto: 
El PNUD es el Administrador de Programa.

 

	2.  Desempeño del Proyecto

	OUTPUT 1: REESTRUCTURACION DE LA APN
ID: 00041324
Descripción: APN Reestructurada
Meta Anual: No presenta fechas específicas, los logros alcanzados al final del período de la ejecución del Programa (2) pág, 25 – Prodoc  Meta cumplida.

Disminuye la dispersión institucional en la APN con la reducción del 20,5% del número total de entidades (de 302 en el 2002, se pasó a 240 a junio de 2010)
Logro Proyecto: A junio de 2010 disminuye dispersión institucional en la APN con la reducción del 20.5% del numero total de entidades (de 302 en el 2002, se pasó a 240 a junio de 2010)  fuente: Informe Gestión  PRAP

	Activity ID: REORGANIZACION INTERNA DE MINISTERIOS Y ENTIDADES Y LIQUIDACIONES
Descripción del Producto: Reorganización y racionalización de ministerios y entidades prioritarias de la APN
Logro Proyecto: 182 reorganizaciones de ministerios y entidades 60,26% de las 302 entidades de la APN, incluyendo la eliminación de superposiciones, liquidaciones, reducción niveles jerárquicos, cambios adscripción, supresión vacantes, y el reagrupamiento de actividades fragmentadas.

Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo 31 de 2011
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero 

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	1
	30021/30071
	00877
	0043
	3.123.056
	3.101.050
	-0-

	

	Activity ID: PLAN DE PROTECCION SOCIAL - PPS
Descripción del Producto: Ejecución del plan de protección social para la rehabilitación laboral (PPS)
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Febrero de 2011
Logro Proyecto: Capacitación a 51%: 4.540 personas se han capacitado en el SENA, la ESAP, COOMEVA y otras instituciones. Además, se entregó el informe final de ejecución del PPS a la Dirección del PRAP, el cual incluye la estrategia de integración de los servicios de los Programas de Mejoramiento de Competencias Laborales al SENA, la ESAP y la DAFP.
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad  
	Fecha 
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto


	Saldo

	2
	30071
	00877
	0043
	254.740,05
	254.740.05

	             - 0 -

	OUTPUT 2: REFORMA EN LA GESTION DEL EMPLEO PUBLICO

ID: 00042566
Descripción: Gestión del Empleo Público Mejorada
Meta Anual: Gestión del Empleo Público Mejorada
Logro Proyecto: 1. Simplificación y racionalización de la estructura de empleo, incluyendo los cuados funcionales de empleo.  2. Nuevo modelo de evaluación del desempeño implementado. 3. Acuerdos de gestión como instrumentos de evaluación de la Gerencia Pública implementados.  4. La estructuración del modelo de negocio del SIGEP.
% de progreso a la Fecha:  100%

	Activity ID: INSTRUMENTOS PARA LA PROMOCION DE LA MERITOCRACIA EN EL EMPLEO PUBLICO

Descripción del Producto: Promoción de la meritocracia en el empleo público mejorada.
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo 31 de 2011
% de progreso a la Fecha : 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	1
	30021/30071
	010471
	000345
	227.903
	227.903

	0.00


	Activity ID: SISTEMA DE INFORMACION Y GESTION DE EMPLEO PUBLICO

Descripción del Producto: Sistema de información y gestión del empleo público diseñado e implementado
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund 
	Donor
	Implem
	Presupuesto


	Gasto


	Saldo



	2
	30021/30071
	010471
	000345
	3.093.562.48
	3.049.605.60
	43.956,88

	OUTPUT 3: FORTALECIMIENTO DE SISTEMAS TRANSVERSALES DE GESTION

ID: 00042565/00041324

Descripción: Gestión Jurídica de la APN y de activos fortalecidos, mas integrados, eficientes y eficaces.
Meta Anual:  : No presenta fechas específicas, los logros alcanzados al final del período de la ejecución del Programa (2) pág, 25 - Prodoc
Logro Anual: Modelo de Gestión Jurídica Pública diseñado y con prueba piloto en 4 entidades de la APN. (Oct. 2009). Sistema Informático LITIGOB: se cuenta con: 1) la base de datos, 2) el módulo de Captura migración SQL, 3) el módulos de Aplicación Web y reportes predefinidos, 4).el módulo de generación Reportes web y 5) el Cargue y verificación de información, interfaces y componentes ETL. El Sistema de Gestión de Talento Humano de Apoderados del Estado fue  diseñado.

En activos inventario físico y jurídico de los activos de la APN concluido para el 100% de los activos de los Ministerios; Estudio de Títulos con fines de saneamiento jurídico de 4.135  y 900 inmuebles avaluados.

	Activity ID: GESTION JURIDICA DE LA NACION

Descripción del Producto Gestión Jurídica de la APN integrada y fortalecida
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund 
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	1
	30021/30071
	01356
	001042
	776.791.01
	769.662.02
	7.128.99

	Activity ID: GESTION DE ACTIVOS FIJOS

Descripción del Producto: Gestión de activos fijos rediseñado e implantado.
Logro Proyecto:  Inventario físico y jurídico de los activos de la APN concluido para 100% de los activos de los Ministerios.  Estudios con fines de saneamiento de 4.135 inmuebles y avalúos de 1591. Sistema de Información operando en 130 entidades con información depurada y actualizada en el momento de entregar el SIGA a CISA
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund 
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	3
	30021/30071
	00877
	00403
	1.995.855.27
	1.991.855.27
	- 0 -

	OUTPUT 4: INTEGRACION DE LA INFORMACION PARA LA GESTION PUBLICA

ID: 00042564

Descripción: Información para la gestión pública integrada

Meta Anual: : No presenta fechas específicas, los logros alcanzados al final del período de la ejecución del Programa (2) pág, 25 - Prodoc
Logro Proyecto: 30 trámites identificados, priorizados, seleccionados y categorizados para su automatización. Cadenas de trámites identificadas, priorizadas y optimizadas: 6 cadenas de trámites 100% identificadas, 100% priorizadas y 100% optimizadas. Aumento en la cantidad de las informaciones disponibles a la ciudadanía y otras instituciones en un 597%.

Diseño detallado de la primera etapa de la Fase Transaccional del Sistema Integral de Contratación Electrónica  Fase informativa del Sistema Integral de Contratación Electrónica desarrollada e imple-mentada y accesible al 100% de las entidades de la APN.. Se construyó el 100% de la primera y segunda etapa. Se realizó el proceso de estabilización y la entrega a operación de la solución. 246 entidades de orden nacional y 2.200 entidades de orden territorial han sido capacitadas y registradas en el Portal de Contratación www.contratos.gov.co

	Activity ID: PORTAL DE SERVICIOS 
Descripción del Producto: Incrementar la disponibilidad de servicios en línea
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo 31 de 2011
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund 
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	1
	30021/30071
	010267
	002237
	4.767.382.54
	4.761.933.80
	5.448.74

	Activity ID: E-PROCUREMENT

Descripción del Producto:  Contribuye a la mejora de la eficiencia y transparencia en la gestión de compras gubernamentales.
Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha:  100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund 
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	2
	30021/30071
	010267
	002237
	7.054.881.22
	6.889.290.33
	165.590.89

	OUTPUT 5: COORDINACION TECNICA, CONTROL, IMPREVISTOS

ID: 00041324-00042564-00042565-00042566

Descripción: Eficiente implementación del proyecto.
Meta Anual:

Logro Proyecto: En Auditoria: Estados Financieros 2009 con dictamen firma Auditora, limpio.  Monitoreo y Evaluación: Levantamiento de los sistemas de indicadores para la reformas de Gestión de Activos: Cuatro (4) informes finales de consultoría que constatan el cumplimiento de los objetivos del Programa en sus componentes transversales (Empleo Público, Gestión Jurídica, Gestión de Activos y Gobierno en Línea), recibidos a satisfacción por la DEPP.

En lo que respecto a Equipos de Apoyo  Operó  hasta el  28 de febrero de 2011

	Activity ID: EQUIPO DE APOYO OE

Descripción del Producto: Grupos de Apoyo al servicio del Responsable Técnico de las OE realizando las tareas administrativas y de coordinación interna que el RT requiera.

Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha: 99%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	3
2

3
	30071
	010267-01356-010471
	002237-001042-000345
	455.641.05
21.358.30
37.490.23
	455.641.05

21.358.30
37.490.23
	0.00     
0.00     

0.00     



	Activity ID:SECRETARIA TECNICA – ODI-

Descripción del Producto: Secretaria Técnica Apoyando al CD en las actividades de coordinación técnica-operativa del proyecto.
Fecha de inicio y terminación:  Diciembre de 2005 a Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha:  100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	4

	30021/30071
	00877
	00403
	376.837.29
	368.727.72
	 8.109.57

	Activity ID: AUDITORIA

Descripción del Producto: Obtener una opinión profesional de un auditor independiente respecto de los estados financieros del Proyecto por OE y en consolidado, así como de la gestión de los recursos asignados.

Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a Febrero de 2011
% de progreso a la Fecha: 99%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	5
5

3

4
	
	00877

010267

01356

010471
	00403

002237
001042
000345
	33.561.83
65.236.38
4.073.19
62.236.38
	33.561.83
65.236.38
4.073.19
62.236.38
	- 0 -
- 0 -
-0 -
- 0 -

	Activity ID: MONITOREO Y EVALUACION

Descripción del Producto:  Llevar a cabo informes de evaluación de medio término y final del proyecto.

Fecha de inicio y terminación Diciembre de 2005 a 31 de Marzo de 2011
% de progreso a la Fecha: 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	28/02/2011

	Resumen Financiero
	
	
	
	

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	6
	30021/30071
	
	
	295.739.53
	295.739.53
	- 0 -

	Activity ID: IMPREVISTOS

Descripción del Producto:  Para manejo de contingencias y complementación de actividades

Fecha de inicio y terminación: Diciembre de 2004 a  Marzo 31 de 2011
% de progreso a la Fecha 100%

	Criterio de Calidad
	Fecha
	Resultado de la Actividad

	
	
	Perspectiva del usuario
	Status de los Recursos
	Vencimiento

	
	
	
	
	31/03/2011

	Resumen Financiero *

	Account
	Fund
	Donor
	Implem
	Presupuesto
	Gasto
	Saldo

	7
4

4

5
	30021/30071
	00877-010267-01356-010471
	00403-002237-001042-000345
	63.484.56
172.150.70
25.866.23
9.600.55
	63.484.56

172.150.70

25.866.23

9.600.55
	- 0 –
- 0 –

- 0 –

- 0 -


Nota (*) Los valores dados para imprevistos  fueron trasladados previa no objeción del BID a  las diferentes actividades de conformidad con las necesidades de cada uno de los proyectos.
LECCIONES APRENDIDAS

1.  A pesar que el tiempo de ejecución se amplió, el proyecto cumplió con las metas propuestas en el marco lógico del PRODOC, por cuanto:
· El esquema operativo del proyecto fue claro  en donde cada uno de los actores entendieron su rol, priorizando los proyectos a ejecutar por cada uno de los organismos ejecutores.
· La claridad en la aplicación de normas (BID y PNUD) a seguir en la ejecución fueron un factor primordial para llevar a feliz término los procesos de selección.

· El Compromiso del  equipo de trabajo del PNUD, logró que los tiempos establecidos para llevar a cabo los diferentes procesos se cumplieran.
· El esquema de trabajo del Grupo ATP fue el éxito para poder cumplir en tiempos record las responsabilidades establecidas en la matriz de cumplimiento.

· La  planeación anual conlleva al cumplimiento de las metas de los proyectos.
2. En los proyectos de desarrollo de software debe tenerse muy claro lo que la entidad requiere, teniendo en cuenta el presupuesto y que se cuente con la  capacidad técnica .para el óptimo desarrollo del bien
3. En otros tipos de consultoría, cuando la entidad no es el ente rector de la política, es recomendable contratar a un experto para la elaboración de los términos de referencia..
4. En la planeación del presupuesto del proyecto debe estimarse el presupuesto para llevar a cabo el acompañamiento por parte de la interventoria.

5. La interventoria independientemente de la supervisión a la ejecución del contrato, es un factor de seguimiento imparcial al cumplimiento contractual dentro del plazo señalado.

6. En la elaboración de términos de referencia, se debe contemplar la imposición de sanciones por cada semana de  retrazo a la fecha de entrega de producto, esto adicional al requerimiento de pólizas de cumplimiento y calidad del servicio.
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